
Entscheidungsgrundlage für wertmaximierende Dateninvestitionen

Konsortialprojekt

Return on Data Investment



Produzierenden Unternehmen fällt es zunehmend schwer, die 
notwendigen Investitionen zum Aufbau eines digitalen Ge-
schäfts systematisch zu bewerten. 

Die dazu erforderliche monetäre Bewertung der erzeugten und 
genutzten Daten gestaltet sich aufgrund des nicht offensicht-
lichen, indirekten Wertbeitrags der Daten als große Heraus-
forderung. 

Aus folgenden drei Gründen ist der Return on Data Investment 
(RODI) für Ihren zukünftigen Unternehmenserfolg entscheidend: 

Mit dem Return on Data Investment zum digitalen Schnellboot 

Daten als 
Prozess-
ergebnis

Daten als 
Befähiger der 
Prozesse

Daten als 
Befähiger der 
Produkte

Daten als 
Produkte
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 n Finden Sie heraus, welche Daten am häufigsten genutzt werden, welche den größten Impact auf Ihre Unternehmung haben und richten 
Sie Ihre digitalen Fähigkeiten und Technologien daran aus: Nie wieder Digitalisierung um des Digitalisierungswillen! 

 n Transparente Assets: Der Datenwert wird in Zukunft als bilanzielles Vermögen gewertet werden und für strategische Entschei-
dungen genutzt.

 n Treffen Sie die richtigen Investitionsentscheidungen für die digitale Anbindung Ihrer Produkte, den Aufbau digitaler Plattformen und 
die Realisierung digitaler Geschäftsmodelle. 



Ihr Nutzen

In neun Monaten wird gemeinsam mit allen Partnern eine Methodik 
zur fundierten und pragmatischen Berechnung des Returns on 
Data Investment entwickelt, welche dem Konsortium exklusiv zur 
Verfügung gestellt wird.

Weitere Vorteile

Kennenlernen von Successful Practices und direkter 
Austausch mit weiteren Unternehmen aus anderen 
Branchen. 

Individuelle Workshops zur direkten Anwendung der 
gewonnenen Ergebnisse.

Minimaler Aufwand bei maximalem Nutzen durch die 
Koordination des Konsortialprojekts durch das Projekt-
team des Center Smart Services, FIR und IW Consult.

Das Vorgehen – Wie läuft das Konsortialprojekt ab?

Konsortialprojekte werden von industriellen Unterneh-
men in Zusammenarbeit mit den Experten vom Center 
Smart Services, FIR und IW Consult bearbeitet.

Das Konsortium legt gemeinsam zu Beginn die 
Schwerpunkte für das Thema „Return on Data Invest-
ment“ im Projekt fest.

Das Projektteam übernimmt die Organisation und die 
Leitung des Konsortialprojekts.

Das Projekt ist in mehrere Phasen mit regelmäßigen 
Meilensteintreffen aufgeteilt. Regelmäßige Reviews 
 sichern den Erfolg des Vorhabens.

Lernen Sie von den Besten!



Kick-off-Meeting 
(Januar 2021)

1. Workshop
(2. Quartal 2021)

2. Workshop 
(3. Quartal 2021)

Abschlusskolloquium 
(September 2021)

Zeitlicher Ablauf des Konsortialprojekts

Anforderungserhebung
 n Aufnahme der 

Anforderungen der 
Konsortialpartner

 n Definition von zu 
adressierenden 
Fragestellungen der 
Konsortialpartner in 
den einzelnen Phasen

Aufnahme und  
Systematisierung  
der Use-Cases

 n Durchführung von 
Tiefeninterviews zur 
Identifikation daten-
basierter Use-Cases

 n Einordnung der Use- 
Cases in einen holis-
tischen Zusammen-
hang

Ausgestaltung des Vor-
gehens zur Berechnung 
des Return on Data 
Investment

 n Ausgestaltung des 
Vorgehens auf Basis 
der Tiefeninterviews 
und der Systemati-
sierung

Iterative Testschleife
 n Anwendung des 

Vorgehens in 3 
Best-Practice- 
Unternehmen

 n Nachbearbeitung des 
Vorgehens

Individualworkshops
 n Individuelle Work-

shops mit jedem 
Konsortialpartner

 n Anpassung des  
Vorgehens auf indivi-
duelle Anforderung

 n Implementierungs-
workshop mit Vor- 
und Nachbereitung

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

1 Monate 4 Monate2 Monate 2 Monate

Ihre Gesundheit geht vor, weshalb selbstverständlich bei der Durchführung von allen physischen Projekttreffen und  
Unternehmensbesuchen die aktuellen COVID19-Vorgaben vollumfänglich Berücksichtigung finden.



Die zentralen Fragestellungen und Schwerpunkte werden im Rahmen des Kick-off-Meetings gemeinsam mit dem 
Konsortium ausgearbeitet und an die Bedürfnisse und individuellen Fragestellungen der Unternehmen angepasst.

Mögliche zentrale Fragestellungen

Zentrale Fragen könnten sein:

 n Welche Daten werden für welchen Anwendungsfall benötigt? 

 n Welche Daten bringen dem Unternehmen den  
größten Mehrwert? 

 n Welche Daten mit ungenutztem Potential liegen im  
Unternehmen vor? 

 n Wie lassen sich einzelne Anwendungsfälle in einen  
globalen Zusammenhang bringen? 

 n Wie bestimmt man den Nutzen eines Use-Cases? 

 n Wie kann ein unternehmensweiter Return on Data Investment 
berechnet werden?

 n In welche Projekte zur Datengewinnung lohnt es sich  
zu investieren? 

 n Welche Voraussetzungen müssen geschaffen werden,  
um datengetriebene Projekte zu realisieren? 

 n Wie müssen datenbasierte Projekte angegangen werden, 
damit sie langfristig einen Mehrwert generieren?

Start: 1. Quartal 2021  l  Ende: 4. Quartal 2021

Anzahl der Teilnehmer: ca. 15

Teilnahmegebühr: 30.000,– €*

* Immatrikulierte Mitglieder des Centers Smart Services erhalten einen Preisnachlass von 
5.000,– €

Konditionen



Unser Expertennetzwerk

Center Smart Services
Das Center Smart Services im Cluster Smart Logistik auf dem 
RWTH  Aachen Campus ist ein Zusammenschluss aus Forschung 
und Industrie  mit dem Fokus auf datenbasierten, industriellen 
Dienstleistungen.  Im Konsortium können konkrete Themen mit 
mehreren Partnern in  Konsortialprojekten binnen kurzer Zeit ent-
wickelt werden, ohne dass  äußere Vorgaben wie z. B. öffent-
liche Förderinitiativen die Geschwindig keit neuartiger Vorhaben 
einschränken.

FIR e. V. an der RWTH Aachen
Das FIR e. V. an der RWTH Aachen wurde 1953 gegründet und 
verfügt über 130 Mitarbeiter, darunter 55 Wissenschaftler. Das 
Ziel ist im industriellen Management eine Brücke zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft zu schaffen. Jährlich werden am FIR 40 
öffentlich geförderte Projekte sowie 60 Projekte mit Industriekun-
den durchgeführt. Die Kompetenzen liegen im Dienstleistungsma-
nagement, Informationsmanagement, Business-Transformation 
und dem Produktionsmanagement.



Institut der deutschen Wirtschaft  
Köln Consult GmbH
Die IW Consult GmbH berät seit 1998 Führungskräfte und Ent-
scheider von Unternehmen, Stiftungen, Verbänden, Ministerien und  
öffentlichen Institutionen auf der Basis wissenschaftlich-belastbarer 
Fakten und Methoden. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf 
der digitalen Transformation und Innovation. In enger Verzahnung aus 
methodischer Fundierung und praktischer Wirksamkeit werden 
Kunden bei der strategischen Neuausrichtung, der Identifikation 
von Wachstumschancen sowie der Umsetzung geeigneter Transfor-
mations  programme auf dem Weg in die digitale Zukunft unterstützt.

Industrie 4.0 Maturity Center
Das Industrie 4.0 Maturity Center richtet sich an Industrieunter-
nehmen, die vor der digitalen Transformation ihrer Wertschöp-
fungsprozesse stehen sowie Partner, die diese Transformation 
begleiten. Das Center ist die Fortführung der erfolgreichen Pro-
jektarbeit zur Entwicklung des acatech „Industrie 4.0 Maturity In-
dex“ und vertieft die Kompetenz und das Fachwissen, welches 
während der Projektzeit aufgebaut wurde. Darüber hinaus soll der 
„Industrie 4.0 Maturity Index“ durch flächendeckende Anwendung 
als Quasistandard für die Industrie 4.0-Transformation etabliert 
werden. 



Kontakt

Center Smart Services 
Benedikt Moser, M.Sc.
Centerleiter 
Telefon +49 241 47705-205
E-Mail Benedikt.Moser 
 @center-smart-services.com

Center Smart Services 
Alisa Friedrich, M.Sc.
Projektmanagerin 
Telefon +49 241 47705-625
E-Mail Alisa.Friedrich 
 @center-smart-services.com

Institut der deutschen Wirtschaft  
Köln Consult GmbH
Dr. Hilmar Klink
Innovation & Digitalisierung
Telefon +49 221 4981 795
E-Mail Klink@iwkoeln.de

FIR e. V. an der RWTH Aachen 
Lennard Holst, M.Sc.
Projektmanager 
Telefon +49 241 47705-206
E-Mail Lennard.Holst @fir.rwth-aachen.de

Industrie 4.0 Maturity Center 
Christian Hocken, MBA
Managing Partner 
Telefon +49 241 412 522-11
E-Mail Christian.Hocken@i40mc.de

Industrie 4.0 Maturity Center
Dr.-Ing. Tobias Harland
Senior Manager Industrial Practice 
Telefon +49 241 412522-61
E-Mail Tobias.Harland@i40mc.de
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Center Smart Services
c/o EICe Aachen GmbH
Campus-Boulevard 55
52074 Aachen
Telefon +49 241 47705-202
E-Mail info@center-smart-services.com
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